
 

Comitê de Governança Institucional - 4ª Reunião Ordinária de 2023 
 

Data: 23 de novembro de 2023 
Local: MGI - Esplanada dos Ministérios, bloco K, 9º andar. 
Presentes: 

Adriana Gomes Rego Subsecretária-Geral 

Juliano Brito da Justa Neves Subsecretário de Gestão Corporativa 

Fausto Vieira Coutinho Subsecretário de Administração Aduaneira Substituto 

Andrea Costa Chaves Subsecretária de Fiscalização 

Mario Jose Dehon Sao Thiago 
Santiago 

Subsecretário de Arrecadação, Cad. e Atendimento 

Claudia Lucia Pimentel Martins da 
Silva 

Subsecretário de Tributação e Contencioso 

Antônio Henrique Lindemberg 
Baltazar 

Superintendente da 1ª Região Fiscal 

Jose Pereira de Barros Neto Superintendente da 2ª Região Fiscal  

Ricardo Antônio Carvalho Barbosa Superintendente da 3ª Região Fiscal 

Darci Mendes de Carvalho Filho Superintendente da 4ª Região Fiscal 

Francisco Lessa Ribeiro Junior Superintendente da 5ª Região Fiscal 

Michel Lopes Teodoro Superintendente da 6ª Região Fiscal 

Claudiney Cubeiro dos Santos Superintendente da 7ª Região Fiscal 

Márcia Cecília Meng Superintendente da 8ª Região Fiscal 

Claudia Regina Leão do N. Thomaz Superintendente da 9ª Região Fiscal 

Altemir Linhares de Melo Superintendente da 10ª Região Fiscal 

Rosane Faria de Oliveira Esteves Secretaria-Executiva do CGI (Copav) 

Jaime David Durra Secretaria-Executiva do CGI (Copav) 

Lucas Gomes Palhares Secretaria-Executiva do CGI (Copav) 

Carlos Alberto Freitas Barreto Gabinete 

Luiz Fernando Lorenzi Equipe Nacional de Gestão de Riscos (ENGR) 

 
 
A reunião foi realizada na sequência da Reunião de Avaliação Estratégica e teve início às 16h30. 
 
O primeiro tema tratado foi a Gestão de Riscos de Conformidade em 2024. O Sr. Lorenzi explicou 
que, pelos fatores que constaram do sumário executivo enviado para o Comitê, a gestão de riscos de 
conformidade está bastante atrasada em relação ao previsto. Sugeriu uma redução do escopo para 
focar nos grandes contribuintes, de modo a alcançar os parâmetros do Tadat para um bom 
desempenho em GRC até o final de 2024. Ponderou que o objetivo será facilitado se o regimento 
aprovar a criação das Demacs. A Sra. Andrea ponderou que as Demacs englobarão apenas os 
contribuintes diferenciados. O Sr. Lorenzi esclareceu que isso não é um óbice, pois estaria dentro das 
melhores práticas. Foi aprovada a proposta feita pela ENGR. 
 



 

Na sequência foi tratado o tema da formulação do novo planejamento estratégico. O Sr. Jaime 
apresentou o detalhamento dos projetos e indicadores para os objetivos estratégicos anteriormente 
aprovados pelo CGI. Foi indicada a exclusão dos indicadores Tax Gap e de Simplificação de Obrigações 
Acessórias. Por falta de tempo, algumas pendências serão tratadas pontualmente com as áreas 
responsáveis. O Sr. Jaime apresentou, também, a proposta da nova Cadeia de Valor. Por fim, foram 
mostradas as próxima etapas, com previsão de 08 de dezembro para a finalização de todas as 
pendências relativas à estratégia e à Cadeia de Valor. 
 
A Subecretária-Geral agradeceu a todos e encerrou o evento às 17h25. 
 


